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IMPLEMENTACIÓN DE UN SISTEMA DE PRODUCCIÓN DE 10.000 𝒎𝟐 DE ÑAME
(Dioscorea alata) ASOCIADO CON MAIZ (Zea mays) EN EL MUNICIPIO DE
MONTELIBANO CÓRDOBA, CON FINES DE COMERCIALIZACION.
IMPLEMENTATION OF A PRODUCTION SYSTEM OF 10,000𝑚2 OF YAM (Dioscorea
alata ) ASSOCIATED WITH CORN (Zea mays) IN THE MUNICIPALITY OF
MONTELIBANO CÓRDOBA, FOR PURPOSES OF COMMERCIALIZATION.

RESUMEN.
El proyecto productivo de implementación de un sistema de producción de 10.000 𝑚2 de ñame
(Dioscorea alata) asociado con maíz (Zea mays), se llevó acabo en la finca La Esperanza,
vereda La Candelaria de Montelíbano Córdoba, el cual está sujeto a tres componentes
fundamentales social, empresarial e investigativo.
El productivo busca mostrar un modelo de producción de ñame asociado con maíz, como
alternativa de manejo de antracnosis (Colletotrichum gloeosporioides Penz) la enfermedad más
limitante en el cultivo de ñame y que pueda ser comercializado en el mercado local sin
intervención de los actores de intermediario.
El componente social se enfocó en la búsqueda de una cultura agrícola más tecnificada, en la
sub región Alto San Jorge, para que la región pueda ser más competente y tener mayor
participación en el mercado nacional, por medio de capacitaciones, asistencia técnica y gestión
en entidades pública y privadas para capacitar a los agricultores y asociados de la Asociación
Agropecuaria del Alto San Jorge (Triple AAS) donde se trataban temas de manejo de
agroquímicos, y asociatividad para fortalecer el desarrollo agrícola regional.
El componente empresarial abordó la planeación, control y registro de las actividades, teniendo
en cuenta el análisis económico del proyecto para emprender proyectos empresariales en la
zona. Sirviendo como base de modelo de empresa líder en producción, formulación, gestión y

coordinación de proyectos. Reconocido por sus principios sostenibles y sustentables,
integrando socialmente la sub región Alto San Jorge y el Bajo Cauca antioqueño.
El componente de investigación fue evaluar los canales de distribución de Ñame (Dioscorea
sp) en el municipio de Montelíbano, como una alternativa de aumentar las ganancias del
productor a la hora de comercializar.

ABSTRACT.
The agronomic project for the settlement of a production system of 10,000 m 2 of yam
(Dioscorea alata) associated with corn (Zea mays), was carried out at the La Esperanza farm,
La Candelaria de Montelíbano Córdoba, which is the subject of three fundamental components
with social, business and research aspects.
The project seeks to show a model of yam production associated with corn as an alternative to
the anthracnose disease (Colletotrichum gloeosporioides Penz) the most limited disease in the
crop of yam and that could be sold in the local market without the intervention of intermediary
actors.
The social component is focused on the improvement of a more technified crop management
in the sub-region of Alto San Jorge, so that the region can be more competent and have greater
participation in the national market, through technical discussions, technical support and
management in public and private entities to train farmers and associates of the Asociación
Agropecuaria del Alto San Jorge (Triple AAS), the topics settled were agrochemical
management, as well associativity to strengthen regional agricultural development.
The business component addressed the planning, control and registration of activities, taking
into account the economic analysis of the project. Serving as the base of a leadership company
model in production, redaction, management and coordination of several projects. Recognized

for its sustainable principles, integrating socially the Alto San Jorge sub-region and the
Antioquian Bajo Cauca.
The research component was to evaluate the food chain distribution of Ñame (Dioscorea sp) in
the municipality of Montelíbano, looking at the marketing margin of all the food chain found
in the area.

INTRODUCCIÓN.
La producción de ñame se ha visto afectada por una enfermedad conocida como como mancha
de hierro, producido por el hongo Colletotrichum gloeosporioides Penz, que según Aranza
(2012) es la enfermedad más limitante en la producción de ñame. Según Pérez (2003) como
estrategia de control se han implementado sistemas de tutorados que no permiten que el tallo
de la planta de ñame entre en contacto directo con el suelo y disminuyendo así la incidencia de
antracnosis.
El proyecto productivo de ñame asociado con maíz es una alternativa como modelo de
producción de este tubérculo, donde el maíz sirve como tutorado para la producción de ñame y
así evitar pérdidas por causas de la antracnosis, que de no usarse puede generar pérdidas entre
30 y 50 % Salazar y Rodríguez, (1987) citado por Perez, (2003)
El ñame es un tubérculo que puede variar de forma y tamaño, alcanza su momento de cosecha
a los 9 – 10 definiéndose por la Organización de Naciones Unidas Para la Agricultura y la
Alimentación (FAO, 2003) momento de cosecha, aquella etapa que se alcanza luego que se ha
completado el. Es este caso la variedad Alata alcanza su momento de cosecha a los 10 meses,
caracterizado por dar tubérculos de 2 kg a 5 kg con una tonalidad castaño claro a oscuro y masa
de blanca-amarilla a amarilla.

El maíz se caracteriza por ser uno de los granos más consumido en el mundo, aunque gran parte
de su producción está destinada a la alimentación animal (Fenalce, 2011). La variedad destinada
al proyecto es una criolla conocida así en la región que se cultiva para alimentación de aves de
corral y alimentación humana, cultivada por generaciones en la zona, esto brinda ventajas en
cuanto a la resistencia y adaptabilidad a las condiciones de la zona (Lhaura, 2017).
Se define resistencia como la capacidad que tiene el huésped de contrarrestar la acción del
patógeno según Isla, (2009) citado por Blanco, Días, Arrieta, y Araque, (2017). Y adaptabilidad
definida por Ceballos, (1997) y Vallejo et al., (2010) citado por Portilla, (2013) como un
comportamiento uniforme y predecible en un determinado genotipo a través de distintas
localidades.
Dentro de las casi 42 especies de plantas que se cultivan en los diferentes pisos térmicos del
país, encontramos el cultivo de ñame, que desde la crisis por la antracnosis en los años noventa,
ha tenido una tendencia creciente de un 4,6% por año (Aranza, 2012) ubicándose el
departamento de córdoba en el tercer puesto entre los departamentos productores de ñame, de
acuerdo con Agronet (2018) la producción de ñame en córdoba fue de 151.822 toneladas en el
2016.
El proyecto productivo se llevó a cabo en el municipio de Montelíbano, que está ubicado al sur
del departamento de Córdoba, la poca tecnificación de la agricultura y la falta del apoyo
administrativo, ha causado la baja participación del sector agrícola en el municipio y el
departamento.
El proyecto enfatizó en formar una cultura técnica y productiva y saltar 3 de los intermediarios
que existen en la cadena de producción de ñame, e impulsó el conocimiento en el campo dentro
del grupo de socios de la Asociación Agropecuaria del San Jorge (Triple AAAS), mostrando
un modelo de producción de ñame asociado con maíz en tierra mecanizada y el uso de

caballones; duplicando la densidad del cultivo y así de esta manera tratar de devolverle la
confianza a los campesinos en temas de producción agrícola, de igual manera buscó formar
canales de comercialización para que los productos de los campesinos tengan una demanda
sostenible. También se guiaron a los campesinos en un ámbito de ética y moral en el uso integral
del manejo de los cultivos con prácticas que ayuden a preservar los recursos ambientales, por
medio de capacitaciones y visitas a campo.
De manera coexistente al proyecto, se empezó a evidenciar el apoyo municipal y estatal a
diferentes asociaciones, acentuadas en la parte agropecuaria. lo cual llevó a la generación de
oportunidades en agronegocios como, por ejemplo, una tienda agropecuaria en el corregimiento
de Tierradentro, cuyo proyecto fue presentado a la Alcaldía Municipal.

1. COMPONENTE INGENIERÍA AGRONÓMICA.
1.1 Localización.
Departamento

Córdoba

Municipio

Montelíbano

Corregimiento/Vereda

La Candelaria

Coordenadas

Latitud 7.80904309
Longitud -75.83155015

Tabla 1. Localización del proyecto.
Fuente: elaboración propia, 2018

1.2 Material vegetal.
El ñame cultivo del género Dioscorea perteneciente a la familia de los Dioscoraceae (Aranza,
2012) tiene 600 especies, de las cuales solo 60 son comestibles y de estas solo 12 son cultivadas.
La variedad usada es una criolla (Dioscorea alata) y de manera general se caracteriza por tener
tallo cilíndrico, las hojas son opuestas, simples, pequeñas acuminadas y de color verde oscuro
brillante (Arteaga, Torres, & Cuello, 2012). El ñame posee un sistema radicular fibroso, con
crecimiento más o menos horizontal y de poca penetración; la mayoría de las raíces se
encuentran en los primeros 30 cm de suelo (Espinoza, 2018).
Según (Perez, 2003)La fenología de ñame se divide en cinco etapas basadas en el crecimiento
de la planta, la maduración de los tubérculos y la brotación.
Fase I. Dormancia, comprende el periodo de 120 días entre maduración de los tubérculos y la
ruptura del reposo.
Fase II. Brotación, incluye los 60 días delimitado por la ruptura del reposo de los tubérculos y
la germinación de la planta, se caracteriza por una formación y crecimiento acelerado de los
órganos vegetativos y del sistema radicular
Fase III. Crecimiento vegetativo, abarca los 70 días de crecimiento vegetativo, ocurren los
máximos incrementos en el peso foliar, así como en el número y longitud del sistema
radicular, además se inicia la fase de la tuberización.
Fase IV. Llenado de tubérculos, abarca los 60 días en que los tubérculos alcanzan su máxima
tasa de crecimiento.
Fase V. Comprende los últimos 55 días del ciclo anual, cuando el follaje decae y el crecimiento
de los tubérculos finaliza.

El maíz pertenece a la familia Poáceas es la única especie cultivada de gran importancia dentro
de su género (Morales, 2009). La planta del maíz es una monocotiledónea anual de elevado
porte (60-80 cm de altura), frondosa, con un sistema radicular fibroso y un sistema caulinar con
pocos macollos. Las mazorcas son espigas de forma cilíndrica con un raquis central donde se
insertan los granos en hileras (Ortega, 2014) la planta de maíz puede llegar a tener hasta 30 que
envuelven a la planta formando una macolla (FAO, 2001). La variedad usada en el proyecto se
conoce en la zona como variedad criolla, sin otra distinción caracterizada por tener granos
grandes de color amarillo.

1.3 Requerimientos edafoclimáticos de la especie.
Ñame

Maíz

Pluviosidad

1.000 a 1.500 mm

450 mm

pH

6.5 - 7.5

5.5 y 6.5

Temperatura

25 a 30 °C

20 y 29 ºC

Altura

20 - 500 msnm.

0 - 3.000 msnm.

Horas luz

12 horas

12 horas

Tabla 2. Requerimientos edafoclimáticos.
Fuente: Perez, (2003) y FAO, (2001)

1.4 Preparación del terreno.
Labor

Descripción

Fecha

Mecanización

3 pases de rastra

15 / 07 /2017

Con una altura promedio
Surcado

de 40 cm y una distancia

15 / 07 /2017

entre surcos de 1,25 m
La siembra se realizó en
Siembra

un área de 10.000 m2 a una
densidad de 20.000 plantas
por hectárea.
17 / 07 /2017
A una dista de 0,5m entre
plantas y 1 m entre surcos,
el maíz se sembró en la
mitad del espacio que hay
entre planta de ñame con
una cantidad de tres granos
por sitio.

Tabla 3. Preparación del terreno y Siembra
Fuente: elaboración propia. 2018

1.5 Fertilización.
La fertilización del cultivo se planteó de acuerdo, al requerimiento más alto entre las dos
especies (ñame), y a partir de la necesidad de fertilizantes del análisis de suelo y el plan de
fertilización (anexo 9.1) Es aceptable que por la distancia de 25 cm que hay entre planta de
maíz y de ñame, la rizosfera estará en contacto con las fertilizaciones. En la tabla 4, se encuentra
las frecuencias de aplicación de fertilizante y las concentraciones de cada producto.

FERTILIZACIONES
Fuentes

Primera fertilización en Segunda fertilización Tercera
%
en %
fertilización %
05 / 08 / 2017
17 / 10 /2017

Urea 27g/Planta

30%

50%

DAP 7,2g/Planta

20%

60%

KCl

20%

20%

No se realizó

16,6g/Plantas
Tabla 4 Fertilizaciones
Fuente: elaboración propia. 2018

Según el plan de manejo técnico planteado en el proyecto, la tercera fertilización se iba a realizar
después de la cosecha de maíz, que coincide con la fase de tuberización del ñame. La
fertilización se tenía formulada con un porcentaje de 60 % de K (Potasio) para el inicio de la
etapa de tuberización, sin embargo, en campo terminada la cosecha de maíz se observó que las
plantas de ñame estaban entrando a la V fase fenológica (follaje decae y el crecimiento de los
tubérculos finaliza) de una manera precoz por lo que se decidió no hacer la fertilización.

1.6 Manejo de recurso hídrico.
Según lo reportado por el Instituto de Hidrología, Meteorología y Estudios Ambientales
IDEAM, (2017) en los ultimos 6 meses del año en el sur del departamento de cordoba la
evotranspiración (ETo) estimada es de 4,076 mm/día.
Según la FAO, (2006) en la lista de los coeficientes de cultivos (Kc) brinda una media para
los que están en la linea de raíces y tubérculos de un Kc 1,1, usandose este como referencia
para hallar la evapotranspiración del cultivo (ETc).

Formula: ETc = ETo*Kc. = 4,076*1,1 = ETc =4,4836 mm/día
ETc* ciclo del cultivo = 735 mm durante el ciclo.
El ciclo del cultivo fue de 5 mese, sembrado desde el 17 de julio hasta el mediados del mes de
diciembre. Y las precipitaciones durante esos meses fue de aproximadamente 1200 mm
(Imagen 1).

No se realizó un manejo de recursos hídricos, porque las precipitaciones registradas en la zona
satisficieron la demanda hídrica de los cultivos, como se observa en la imagen 1, con base en
datos obtenidos a partir de los registros del pluviómetro de la zona.
El cultivo de ñame es el de mayor demanda entre los dos, con un requerimiento que oscila
entre 1000 y 1500 mm en el ciclo, mientas que el maíz, solo exige 450 mm en el año.
Teniendo en cuenta la fecha de siembra hasta su cosecha las precipitaciones satisfacen la
demanda hídrica del cultivo.

Precipitaciones 2017 - 2018
600
500

mm

400
300
200
100
0

Imagen 1 Precipitaciones 20017 – 2018

Fuente: elaboración propia.

1.7 Manejo Integrado de Plagas, Enfermedades y Arvenses.
Actividad

Fecha

Monitoreo

Semana uno a Ningún insecto
la semana tres

Hallazgos

Manejo

plaga ni signos
o síntomas de
enfermedades
Una población
de insectos en Bifentrina

+

un foco de 240 Imidaclopid, dosis
Monitoreo

Semana cuatro

𝑚2 ,

1,6 𝑐𝑚3 /L.

posiblemente
de la familia
Cydnidae con
un

93 % de

incidencia

en

esta área.

Monitoreo

Quinta semana

Cydnidae 89 % Lambdacilhalotrina
de incidencia.

+ Tiametoxam, 0,8

Antracnosis al 𝑐𝑚3 /𝐿 y
9

%

incidencia.

de Carboxín + Thiram
3g/L

Antracnosis al Carbendacim

Monitoreo
Octava semana

12

4

de 𝑐𝑚3 /L

%

incidencia.
Antracnosis al Carboxín + Thiram
Monitoreo

Semana once

22

%

de 3g/L

incidencia
Monitoreo

Semana doce, trece y parte de la catorce no se pudo
hacer monitoreo, porque las crecientes del río San Jorge
no permitieron llegar al lote.

Monitoreo

Semana

Antracnosis

catorce

con
incidencia
72 %

Carboxín + Thiram

una 3g/L
de Carbendacim

04

𝑐𝑚3 /L

Tabla 5 monitoreo y controlo en plagas y enfermedades
Fuente: elaboración propia. 2018.

De acuerdo, al manejo integrado de plagas y enfermedades, se conocían las plagas y
enfermedades que atacaban estos cultivos, no obstante, se tuvo presencia de un chinche,
posiblemente de la familia Cydnidae, (anexo 9.3) desconocida en la zona como plaga en el
cultivo de maíz. Esta plaga se presentó en un foco de 240 𝑚2 con una incidencia del 93 %, en
el foco, al mes después de la siembra y se le hizo una aplicación de (Bifentrina +
Imidaclopid)1,6 𝑐𝑚3 /L, y (Lambdacilhalotrina + Tiametoxam) 0,8 𝑐𝑚3 /𝐿 sin ningún resultado
en la disminución de la incidencia de esta plaga. Generando pérdidas en las plantas atacadas
por este insecto en el foco donde se presentó.

Las aves de la familia (Psittacidae) (anexo 9.4 y 9.8) fueron la plaga limitante en el cultivo de
maíz, los ataques de esta familia de aves se presentaron en el último mes antes de cosecha, estas
aves se caracterizan por tener picos que desgarran las brácteas que cubren la mazorca.
Estos daños pueden ser directos al consumir granos de la mazorca, o indirectos al favorecer la
entrada a otros animales (insectos y otras aves) u otros organismos que favorecen pudriciones
(bacterias y hongos), como consecuencia de la ruptura del hermetismo de las brácteas de la
mazorca, las perdidas causada por las aves fueron aproximadamente de un 41%.
Teniendo claro que la forma más eficiente de controlar este tipo de plagas, es haciendo
presencia en el cultivo en las horas del día en que atacan, que por lo general es de 06:00 a 08:30
horas y de 15:00 a 18:00 horas, y sembrar en temporadas de siembra en la región para que se
puedan repartir en varios cultivos y no se concentren en uno solo.

En la tabla 6 se observan las frecuencias de las aplicaciones curativas y preventivas en el cultivo
de ñame.

Frecuencia de aplicaciones
Carboxín + Thiram

Semana 5 después Semana 11 después
de la siembra

Carbendacim

de la siembra

Semanas 8 después Semanas14
de la siembra

después
siembra

Tabla 6 Frecuencia de aplicaciones.
Fuente: elaboración propia. 2018.

de

la

El manejo de arvenses se realizó de la siguiente manera
Manejo de arvenses
Método

Ingrediente activo o

Descripción

herramienta
Control químico

Glifosato 7,5𝑐𝑚3 /L

Dos días después de la
siembra de maíz
Con un total de 10 jornales

Control mecánico

Machete

entre los meses de agosto
y septiembre

Tabla 7. Manejo de arvenses.
Fuente: elaboración propia.

Los arvenses de mayor presencia fue el Rottboellia exaltata una herbácea de ciclo repetitivo,
erecta, rizomatosa. Se propaga por semillas y rizomas, es considerada una de las 10 malas
hierbas más dañinas a la agricultura mundial, ocupando el sexto lugar según FAO, (2006).

2. COSECHA Y POSCOSECHA.
El primer cultivo en cosechar fue el de maíz, el cual tuvo pérdidas de un 20% en el mes de la
siembra por las altas precipitaciones (554 mm en el mes de julio,) se cosechó un total de 400
kg de los 1200 que se tenía pronosticado para el proyecto.
La cosecha de ñame se llevó a cabo en los meses de mayo y junio, aunque se pudo cosechar
desde el mes de enero, sin afectar el rendimiento, aunque si se vería afectado por el precio,

debido a que, en los primeros meses del año, el precio del tubérculo son los más bajos del
mercado.
A la fecha se ha cosechado un 57% aproximadamente del área que se tiene sembrada, debido a
que el lote no tenía una uniformidad en el tamaño del tubérculo.
Para cosechar el ñame se usó el barretón para remover la tierra y poder extraerlo, en ocasiones
el tubérculo estaba solitario, pero muchas veces estaba acompañado de uno o varios más, con
un rendimiento de 0,7 kg, y ñame comercial de 0,52 kg.
Ya cosechado el ñame se clasifica entre el comercial y el de semilla, donde el comercial es el
que cumple con las exigencias de la norma NTC 1269. Mientras que el de semilla es lo que
queda después de la selección del tubérculo comercial. El comercial se empacó en costales de
50 kg y transportado hasta una bodega en el mercado del sur de Montelíbano, para su
comercialización.

3. COMPONENTE DE INVESTIGACIÓN.
Ítem

Descripción

Ubicación del ensayo

En la jurisdicción del corregimiento de
Tierradentro, municipio de Montelíbano y
Puerto López y Piedra Indígena jurisdicción
del municipio de Puerto Libertador

Objetivo de investigación

Calcular el margen de ganancia de los
diferentes canales de comercialización de
Ñame (Dioscorea sp), en el municipio de
Montelíbano - Córdoba.

Variables respuesta

La metodología de recolección fue a través de
un modelo de secuencia, donde la persona
seleccionada se le preguntó si conoce otros
actores dentro del marco de productor o
comercializador y que pasaba después
describir mejor.

Ítem

Descripción

Modelo estadístico usado

Muestreo no probabilístico. Muestreo
consecutivo.

Tabla 8. Componente de investigación
Fuente: elaboración propia. 2018.

La investigación se llevó a cabo en el municipio de Montelíbano, veredas La Candelaria Arriba
y Abajo, y en el municipio de Puerto Libertador, en las veredas de Puerto López y Piedra
Indígena.
Se realizaron visitas a los agricultores en las veredas, para identificar productores de ñame, es
importante resaltar que actualmente son escasos porque han dejado de cultivar el ñame por
causa de la antracnosis, el número de productores de ñame, que en este caso es la población, se
muestrearon todos los 6 encontrados.
En cada una de las vistas se empezó a obtener la información, a través de una encuesta (anexo
9.5) como la variedad que produce, a quien le vende y a qué precio vende su producto, esta
encuesta nos llevó al siguiente actor dentro de la cadena de comercialización de ñame, y así
llegar hasta el consumidor final, ya teniendo todos los datos se registraron en una de hoja de
Excel para su interpretación.
No se fijó un número de muestras o unidades de muestreo iniciales, este se estableció cuando
ya no se encentró datos novedosos, y según el modelo usado dice que no hay parámetros
definidos para el tamaño de la muestra, “hacerlo va ciertamente contra la propia naturaleza de
la indagación cualitativa (Vargas, 2014)
El margen de ganancia se obtuvo hallando la diferencia del precio de venta menos el precio de
compra, expresado en porcentaje tabla 9.

𝑃𝑟𝑒𝑐𝑖𝑜 𝑑𝑒 𝑣𝑒𝑛𝑡𝑎−𝑝𝑟𝑒𝑐𝑖𝑜 𝑑𝑒 𝑐𝑜𝑚𝑝𝑟𝑎
𝑃𝑟𝑒𝑐𝑖𝑜 𝑑𝑒 𝑣𝑒𝑛𝑡𝑎

* 100

Margen de ganancias bruto
Nombres

% de margen
en la

Cotracam o
Sotracor

Centro

Verdurerías

Tiendas de

de acopio

barrios

intermediación
Diomedes

62,5%

12,5%

16,6%

33,3%

Feliberto

62,5%

12,5%

16,6%

33,3%

Juan

62,5%

12,5%

16,6%

33,3%

40%

25%

Jairo
Montes

65%

Familia

41,6%

41,6%

Zuleta
Hosneyder

37,5%

37,5%

Tabla 9 Margen de ganancias bruto.
Fuente: Elaboración propia. 2018.

4. COMPONENTE DE LIDERAZGO SOCIAL Y POLÍTICO.
Campo, sinónimo de progreso y desarrollo (Capacitaciones, Asistencia Técnica y visitas a
Campo)
Por medio de capacitaciones, asistencia técnica y visitas a campo, se buscó una cultura agrícola
más tecnificada, en la sub región Alto San Jorge. Con el objetivo de fortalecer la parte técnica
de los productores de la región, con nuevas prácticas agrícolas, más sostenibles y consolidar
una cultura técnica en temas del agro.

La idea es mostrar una percepción distinta del campo, que éste sea un sinónimo de progreso y
desarrollo, lo que impulsó este trabajo social por medio de capacitaciones regionales. Un
conocimiento más amplio de nuevas prácticas agrícolas como planes de fertilización, manejos
integrados, manejo de cosechas y pos cosecha, manejo de riegos y oportunidades de
comercialización y empresariales, y manejo de ganadería.
El foco de personas con el que se trabajó este proyecto, fue con la Asociación Agropecuaria del
Alto San Jorge (Triple AAAS) Personería Jurídica RM No 00020481 de septiembre 7 del 2016,
secretaría del interior y participación ciudadana NIT. 901006907-0. Una asociación joven, que
nació por la necesidad de fortalecer el sector agropecuario en la zona y necesita de un liderazgo
para crecer y dar cambio a la región, por eso el trabajo social se enfocó en este grupo de personas
organizado.
Con Triple AAS el papel que se cumplió fue de vital importancia, la asociación no tenía un
rumbo claro, donde entré a direccionar la empresa y hacerla conocer en la región, hacer
partícipes en capacitaciones de culturas productivas. Gracias a esta gestión se lograron más de
6 capacitaciones con diferentes casas comerciales de agroquímicos y almacenes agropecuarios
de la región, se logró sellar una alianza con ASOGAN, debido a que, la mayoría de nuestros
asociados tienen vocación ganadera, tanto es, que hoy somos conocidos como la asociación de
los ganaderos del San Jorge, la alianza consiste en la creación de una subasta colectiva para
comercializar en la subasta de Cencogan (Centro comercial Ganadero). Otro de los logros
importantes por esta gestión ante la alcaldía municipal (anexo 9.2) fue la donación en comodato
de un tractor para la zona con tres implementos (Rastra, corta malezas, remolque).
Existen otros proyectos potenciales, que siguen en gestión, ahora con el nombramiento de la
nueva junta directiva, donde se me asignó el cargo de secretario general.

5. COMPONENTE DE EMPRESARIZACIÓN DEL CAMPO.
El medio de distribución del producto utilizado en el proyecto productivo, se realizó sin la
intermediación de los intermediarios que se presentan desde el lugar de la cosecha hasta llegar
a los centros de abastos o tiendas locales, se logró alquilando una bodega (4 x 6 m) en el
municipio, para la distribución del producto, con el fin de vender el ñame al por mayor a las
tiendas de barrio y al detal a familias o individuos que fueran a la plaza o lo solicitaran de forma
teléfonica.
Con el 60% aproximadamente cosechado se obtuvo una cantidad de 4 toneladas de ñame de
primera, de lo cual se ha comercializado 2,6 toneladas el restante está actualmente almacenado
en bodega; así mismo se obtuvo 1,5 toneladas de semilla.
Con el 60 % cosechado, como muestra representativa del lote, se extrapoló al 100% y se espera
obtener 6 toneladas de ñame de primera y 2 de semilla esto nos daría una utilidad estimada de
$ 3.457.532 pesos, con una TIR del 4 % y un VPN de $ 643.965 pesos.
La imagen 2, representa como se repartió el presupuesto aprobado para el proyecto

Imagen 2. Fuente: Oficina de proyectos

La clasificación de los costos de un proyecto es de vital importancia, porque de estos
dependen muchos indicadores, por ejemplo, hallar el margen de seguridad, en la imagen tres
se observa que los costos directos son del 83 %.

Imagen 3. Clasificación de costos.
Fuente: elaboración propia.

6. RESULTADOS Y DISCUSIÓN COMPONENTES PPZO.
6.1 Componente Ingeniería Agronómica.
Debido a la fecha de siembra en el mes de julio, se vio afectado el rendimiento esperado del
cultivo, el cual se proyectó en 20 toneladas, así mismo se vio alterado el ciclo fenológico
reportado, pasando de ocho meses a cuatro meses, esto último tuvo un efecto significativo en
el desarrollo del cultivo ya que no pudo expresar su potencial, antes de llegar la temporada seca
que inicia a finales de diciembre.
La época de siembra del ñame se da en los meses de marzo, abril y mayo (experiencias de los
agricultores de la región) debido a que este cultivo requiere de 8 meses de etapa vegetativa y

una demanda hídrica según Ruíz (2003) entre 1000 mm a 1500 mm de agua. Los registros de
los datos climáticos del municipio de Montelíbano dice que la temporada de lluvia va desde el
mes de abril hasta los primeros días del mes de enero, para un total de 3000 mm de agua al año
(anexo 9.6). El cultivo se sembró a finales del mes de julio, y 10 días después de la siembra
(anexo 9.7) ya se observaban las plantas totalmente brotadas.
Las etapas vegetativas de la planta de ñame, mostraron un cambio en los intervalos de tiempo
que hay entre las etapas. Según Ruíz, (2003) existen VI etapas fenológicas en la planta de ñame,
que va desde la ruptura de la etapa de dormancia hasta que el cultivo alcanza una tasa constante
del crecimiento del tubérculo, que se dan en un lapso de tiempo de 8 meses.
La primera fase fenológica del cultivo según Ruíz, (2003) comprende el periodo de 120 días
entre maduración de los tubérculos y la ruptura del reposo, este periodo empieza con la cosecha
del tubérculo hasta la ruptura del periodo de latencia.
La segunda fase que incluye los 60 días delimitado por la ruptura del reposo de los tubérculos,
se caracteriza por se caracteriza por una formación y crecimiento acelerado de los órganos
vegetativos y del sistema radicular (Ruíz, 2003), sin embargo, lo presenciado en campo es que
a los 60 días después de la brotación se empezó a evidenciar un desarrollo acelerado y el llenado
del tubérculo, que debería pasar en entre el quinto y el sexto mes después de la brotación según
lo reportado por Ruíz, (2003)
La última fase del cultivo de ñame consta de los últimos 55 días del ciclo del cultivo, se
caracteriza por la caída del follaje y la finalización del crecimiento del tubérculo según lo
reportado por Rodríguez, (1997) citado por Perez, (2003). Desde la primera fase hasta la última
ocurre en un periodo de tiempo que puede variar entre 8 y 12 meses, sin embargo, la última fase
del cultivo se presentó al cuarto mes.

Lo reportado por Rawson, (2001) las plantas requieren un mínimo de acumulación de
temperatura para pasar de una etapa a otra. Esto sugiere que el cultivo contó con el mínimo de
acumulación de temperaturas para terminar su ciclo y pasar por todas las fases fenologicas en
un menor tiempo a lo ya establecido por varios autores. De igual manera (Hoyos et al., 2011)
dice que la temperatura es clave en la definición del momento de siembra en el subtrópico y
por lo tanto sobre la duración de las diferentes fases fenológicas, las cuales afectan la
productividad de los cultivos.
La temperatura optima que requiere un clutivo se define como aquella a la cual el desarrollo
ocurre lo mas rápidamente posible (Rawson, 2001)
La antracnosis, causado por el hongo (Colletotrichum gloeosporioides, Penz) fue la única
enfermedad presente en el cultivo de ñame. Según varios reportes de Arteaga, Torres, &
Cuello,( 2012) Ruíz, (2003) Mora, (2002) es la enfermedad más limitante en los cultivares de
ñame, alcanzando pérdidas superiores al 90%, y para manejar se requiere de un buen manejo
integrado y aplicaciones de agroquímicos constante (Méndez et al. , 2013). Para el control se
planteó un manejo integrado, empezando por la implementación de un modelo de tutorado vivo
(maíz) para levantar la planta de ñame y reducir la incidencia de antracnosis (fundación
procaribe, 2012) debido a que el agente causal se encuentra en el suelo Ruíz, (2003), también
el uso periódico de fungicidas (Carboxín + Thiram y Carbendacim) y un buen plan de
fertilización, permitieron manejar la enfermedad con una incidencia por debajo del 12%, no
obstante, por factores externos que se presentaron no permitieron el acceso al lote durante 20
días, subiendo la incidencia por arriba de un 70%, pero fue posible contrarrestarla con éxito con
uso de fungicidas.
El modelo de producción usando el maíz como soporte vivo ha sido mencionado ya por varios
autores (Ávila, 2013) (Aranza, 2012) pero no hay ninguna documentación enfocada en este

modelo que describa detalladamente este modelo, de tal manera que lo deja como innovador y
una alternativa de producción de ñame, con ventaja de otro ingreso económico, y manejo de
enfermedades.
En cuanto al maíz las plagas presentadas en el cultivo fueron muy difíciles de manejar. Las aves
se conocía un hábito de ataque de 06:00 a 08:30 horas y de 15:00 a 18:00 horas, sin embargo,
se encontró que atacan durante todo el día y han perdido el miedo al hombre, volviéndose muy
difícil de ahuyentar, y generaron pérdidas de un 41 % sobre el potencial que se tenía previsto
cosechar. Las aves siguen siendo un problema en este cultivo y según González (2000) han sido
muy poca estudiadas como plagas en los cultivos.
Por ser un proyecto innovador en una región de poca vocación agrícola tecnificada, se superaron
retos de disponibilidad de maquinaria, la época de siembra en el mes de Julio el más lluvioso
según el registro de precipitaciones (anexos 9.6) generó un porcentaje de pérdidas en un 20%
de germinación en el cultivo de maíz por 125 mm de agua presentados el día de la siembra,
entre otros factores.

6.2 Componente de investigación.
De acuerdo a la tabla 9 se puede observar, que los productores que venden a intermediario
tienen un margen de ganancia bruto de 40 %, dándole la razón a lo anunciado por Caicedo
(2013) que dice, que los índices de ganancias para los productores son bastante bajos. Mientras
que los que venden a las tiendas de barrios y Verdurerías, directamente, el margen de ganancia
oscila entre 60 y 70%. Eliminar escalones en la cadena de intermediación se ve reflejado en el
aumento de las ganancias. Según la Sociedad de Agricultores de Colombia (2010) las acciones
de múltiples intermediarios reducen a conveniencia el ingreso del productor. Se pudo observar
que, el comercio se ve manipulado por múltiples intermediarios, que genera una larga cadena
hasta llegar al consumidor final, es decir, existen múltiples actores entre el productor y el

consumidor final, generando bajos precios de ventas al productor y altos costos a la hora de
adquirirlo los consumidores.
Caicedo, (2013) dice que los índices de ganancias para los productores son bastante bajos.
Primero, los intermediarios son los encargados de fijar los precios a su gusto, consolidándose
como oportunistas del mercado, y tomando ventaja de la baja formación que tienen los
pequeños productores en el país.
Ya identificado el porcentaje abrumante de las ganancia de los intermediarios de un 62,% para
el caso de los primeros actores que aparece cadena de comercialización, se pueden plantear
alternativas, como modelos de empresas Agruppa, que lo que hacen es reunir productos de
varios campesinos y venderlos directamente, esto les permite pagarle un valor más alto
(Arrázola, 2016). Otra alternativa es la de asociarse, permite a los campesinos ser más
competitivos y dinamizar su economía (Meléndez, et al. ,2016).

6.3 Componente de liderazgo social y político.
Actividad

Tema

Capacitación

Manejo de
herbicidas, en
potreros.

Capacitación

Subasta
Colectiva con
Cencogan.

Coco Bongo en
Tierradentro.

En las visitas a
las fincas se
trataron los
temas de
interés del
finquero.

Tierradentro,
Puerto López y
San Mateo.

Visitas a
fincas

Lugar

Población beneficiada

Finca el Rosal, Asociación Agropecuaria del
Alto San Jorge.
Puerto Libertador
Bijao.
Asociación Agropecuaria del
Alto San Jorge.

Número de
Asistentes

53
personas

32
personas

Asociación Agropecuaria del
Alto San Jorge.

26
personas.

Actividad

Tema

Lugar

Capacitación

Temas de
interés común
entre los
asociados

Coco Bongo en
Tierradentro.

Población beneficiada

Asociación Agropecuaria del
Alto San Jorge.

Número de
Asistentes

32
personas.

Tabla 10. Impacto social.
Fuente: elaboración propia.

El impacto que se generó con el trabajo de liderazgo social y político, lejos de ser cuantificado
numéricamente, si es palpable dentro de la sociedad. El acompañamiento que se le hizo a la
Asociación Triple AAAS, permitió el reconocimiento en la región, tanto en organizaciones
públicas como privadas.
Las capacitaciones que se gestionaron con algunas casas comerciales y/o almacenes
agropecuarios dieron la oportunidad de ampliar el conocimiento de moléculas de herbicidas y
realizar un manejo de arvenses con rotación de moléculas y otros temas de interés de los
asociados, que se hacían cada dos meses. En el anexo 9.9 se puede observar algunas de las
capacitaciones a la asociación Triple AAS.
Este trabajo es una utopía, donde la gestión, y el trabajo en pro del desarrollo y el crecimiento
de esta asociación conformada hoy por 47 personas se perpetuará siempre en mi agenda de
liderazgo social y político, para poder acompañarlos en la búsqueda y el fortalecimiento del
conocimiento, abrir nuevos horizontes de modernización del campo, construir una cultura con
mira más productiva, más sólida y amplia, y aprovechar el potencial de los suelos y el
posicionamiento. Ahora que la región queda cerca del puerto de embarcación más grande de
Colombia, que se construye en la región de Urabá - Antioquia.

6.4 Componente de empresarización del campo.
Teniendo en cuenta los resultados obtenidos del proyecto, se puso a consideración la tabla de
proyección de utilidades (anexo 9.10) las proyecciones de ganancias en una panorámica en
relación de los niveles y factores. Donde se presenta unos rendimientos bajos, pero unos
buenos precios en el mercado. Hasta el momento hay un total cosechado en área
aproximadamente de un 60%, que corresponde a 4 toneladas de ñame, comercializadas aun
precio de $1500 pesos el kg.
La proyección de los precios (anexo 9.11) nos muestra la realidad del mercado del ñame, donde
la temporada que se registran los precios bajos, es porque coincide con el aumento de la oferta,
precios regulados por oferta y demanda, y es todo lo contrario cuando esta empieza a disminuir.
En ninguno de los dos cultivos se logró lo estimado a producir, en maíz por causa de las plagas,
y en ñame como se discutió anteriormente, el cultivo no tuvo el tiempo necesario para expresar
su potencial. En el Cultivo de ñame se esperaba un estimado de 20 toneladas y 1,2 toneladas de
maíz.
Con la investigación realizada en el proyecto, quedó definido que una buena estrategia de
comercialización, aumenta el margen de ganancia. Teniendo en cuenta que la estrategia de
eliminar los intermediarios de la cadena de comercialización fue exitosa, no obstante, tuvo que
enfrentar grandes obstáculos, tales como: pocos clientes al principio, el monopolio, el
dinamismo, entre otros.
Ya finalizando el proyecto quedan las puertas abiertas en el mercado, una buena clientela, que
es generada, por la prestación de un buen servicio, esto nos deja la puerta abierta para
organizarnos como empresa, para comercializar.

7. CONCLUSIONES.


El modelo y el sistema de producción de ñame asociado con maíz, demostró que el
cultivo de maíz sirve como soporte para el ñame, y de esta manera mejorar el manejo
de antracnosis, la enfermedad limitante en la producción de ñame.



El cultivo de ñame presentó desorden en las etapas fenológicas, alcanzado su momento
de cosecha, en cuatro meses, lo que normalmente pasa entre 8 y 10 meses.



El conocimiento de los actores que intervienen en la cadena comercialización de ñame
es un factor importante que afecta la rentabilidad del cultivo, debido a que gran
porcentaje de las ganancias se van quedando en cada intervalo de cadena de
comercialización, con los datos obtenido se refleja esta situación donde la ganancia en
bruto de los productores que le venden a intermediarios es solo de un 40 %.



El liderazgo realizado en la Asociación Agropecuaria del Alto San Jorge logró enfatizar
temas de interés agropecuario, de acuerdo a las exigencias de la zona y buscar alianzas
estratégicas para fortalecer el agro.
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9.0 Anexos.
9.1 Análisis de suelo y plan de
fertilización
Calcio = 6.93 meq
Magnesio = 3.27 meq
Potasio = 0.26 meq
Aluminio = 0.23 meq
Fosforo = 5.07 ppm

Azufre = 2.57 ppm
Hierro = 41.51 ppm
Manganeso = 5.31 ppm
Cobre = 1.44 ppm
Zinc = 0.28 ppm

Boro 0.20 ppm

C.I.C.E = 11.26 meq/100g
S.B.T = 97.96 %
Sat. Ca = 61.55%
Sat. Mg = 29.04 %
Sat. K = 2.31%
Sat. Al = 2.04 %
Densidad aparente = 1.59 𝑔⁄𝑐𝑚3 .

RELACIONES CATIONICA

1. Profundidad efectiva.
7 cm = 0,07 m.
2. Peso de la capa arable.
100 m * 100 m * 0,07 m * 1590 = 1’113.000 kg
3. Disponibilidad de bases en el suelo.

DBS =

𝑚𝑒𝑞 𝐵𝑎𝑠𝑒𝑠∗𝑃𝑐𝑎
100

* meq/ 100 análisis de suelo

Disponibilidad de potasio
DB (K)=

0,0391𝑚𝑒𝑞/100𝑔𝐾 ∗ 1113000 kg
100

* 0,026 meq/ 100 g de K = 112 Kg de K/ ha

Disponibilidad de calcio.
DB (Ca) =

0,020𝑚𝑒𝑞/100𝑔 𝐶𝑎 ∗ 1113000 kg
100

*6,93 meq/ 100 g de Ca= 15412 Kg de Ca/ ha

Disponibilidad de magnesio.
DB (Mg)=

0,01215𝑚𝑒𝑞/100𝑔𝑀𝑔 ∗ 1113000 kg
100

*3,27 meq/100 g de Mg= 442 Kg de Mg/ ha

4. Disponibilidad de nutrientes en partes por millón.

𝑝𝑝𝑚 𝐴.𝑆∗𝑃𝑐𝑎 𝑘𝑔/ ℎ𝑎

Ppm E =

1000000

5.07 𝑆∗ 1113000 kg/ ℎ𝑎

Ppm P =

= 5.64 kg/ha P

1000000

2.57 𝑆∗ 1113000 kg/ ℎ𝑎

Ppm S =

1000000

= 2.86 kg/ha S

5. Disponibilidad de nitrógeno en porcentaje.
% Nitrógeno total (NT)=

𝑀𝑂
20

% Nitrógeno asimilable (NA) = NT *2,5% (0,025)

NT =

0.9 %
20

= 0,045 %

NA = 0.045 % * 0,04 =0,001125 %

Nitrógeno disponible:
1113000 kg/ha

100%

X

0,001125 %

X= 12.52 kg de N
6. Necesidad de fertilización

𝑵𝑭 =

𝑹𝑵𝑬 − 𝑫𝑵𝑺
∗ 𝟏𝟎𝟎
𝑬

 Necesidad de fertilización para el Nitrógeno

𝑵𝑭 (𝑵) =

𝟏𝟓𝟎 𝑲𝒈 − 𝟏𝟑 𝑲𝒈/𝒉𝒂
∗ 𝟏𝟎𝟎
𝟔𝟎%

𝑵𝑭 (𝑵) = 𝟐𝟐𝟖 𝒌𝒈/𝒉𝒂
 Necesidad de fertilización para el Potasio.

𝑵𝑭(𝑲) =

𝟏𝟐𝟗 𝑲𝒈 − 𝟏𝟏𝟐𝐤𝐠
∗ 𝟏𝟎𝟎
𝟕𝟎 %

𝑵𝑭(𝑲) = 𝟐𝟒 𝑲𝒈/𝒉𝒂

 Necesidad de fertilización para el Fosforo.

𝑵𝑭(𝑷) =

𝟐𝟔 𝑲𝒈 − 𝟓. 𝟔𝟒 𝐤𝐠
∗ 𝟏𝟎𝟎
𝟒𝟎 %

𝑵𝑭(𝑷) = 𝟓𝟎 𝑲𝒈/𝒉𝒂
7. Cantidad de fertilizante

(DAP)

𝑪𝑭 =

𝑵𝑭 𝑲𝒈/𝒉𝒂
∗ 𝟏𝟎𝟎
𝑪𝑭𝑪%

𝑪𝑭. 𝑷 =

𝟓𝟎 𝑲𝒈/𝒉𝒂
∗ 𝟏𝟎𝟎
𝟒𝟔%

𝑪𝑭. 𝑷 = 𝟏𝟎𝟖 𝑲𝒈/𝒉𝒂 𝑫𝑨𝑷 * 0,18 % N = 19 kg son de N
(KCl) (Se usará el requerimiento nutricional de la especie)

𝑪𝑭. 𝑲 =

𝟏𝟐𝟗 𝑲𝒈/𝒉𝒂
∗ 𝟏𝟎𝟎
𝟕𝟒. 𝟓𝟓%

𝑪𝑭. 𝑲 = 𝟏𝟕𝟑 𝑲𝒈/𝒉𝒂
Urea)

𝑪𝑭. 𝑵 =

𝟐𝟐𝟖 𝑲𝒈/𝒉𝒂
∗ 𝟏𝟎𝟎
𝟒𝟔%

𝑪𝑭. 𝑵 = 𝟓𝟑𝟐 𝑲𝒈/𝒉𝒂 – 19 kg de N= 513 kg de N

8. Cantidad de bultos.

𝑪𝑩 =

𝑪𝑭
𝟓𝟎

𝑪𝑩 =

𝟓𝟏𝟑 𝒌𝒈/𝒉𝒂
𝟓𝟎

𝑪𝑩 = 10.26 bultos de Urea
DAP

𝑪𝑩 =

𝟏𝟏𝟔 𝒌𝒈/𝒉𝒂
𝟓𝟎

𝑪𝑩 = 2,32 ≈ 3 bultos de DAP
KCl

𝑪𝑩 =

𝑪𝑭
𝟓𝟎

𝑪𝑩 =

𝟏𝟕𝟑 𝒌𝒈/𝒉𝒂
𝟓𝟎

𝑪𝑩 = 3.46 ≈ 4 bultos de KCl

9.2 Gestión del tractor en comodato.

Fuente: Alcaldía de Montelíbano. Gestión para el tractor en donación en comodato a la
Asociación Triple AAAS.

9.3 Ataque de insecto en maíz

Fuente: Valencia 2017.Ataque de un insecto posiblemente de la familia Cydnidae.

9.4 Aves plagas en el cultivo de maíz.

Fuente: Marín 2011.

9.5 Encuesta al productor de ñame

No.

Localidad:___________________________________

1) ¿Cuantas hectáreas de ñame tiene sembrada? _____ En cuanto tiempo está en
cosecha_____

2) Variedad

de

ñame:

Criollo____Diamante_____Espino____Otro___________________________

3) Rendimientos del cultivo ________Toneladas
4) Destino

al

que

llega

su

producto.

____________________________________________________

5) Vende directo al consumidor. Si___No___
6) Vende

a

un

intermediario.

Si___No___

¿Dónde?

_______________________________________

7) Presentación

en

la

que

vende

el

producto______________________________________________

8) Vende al por mayor. Si___No___ A granel. Si___No___
9) A qué precio vende el kilogramo de ñame. $___________________pesos.
10) Se siente a gusto con el precio de su producto. Si___No___ ¿Por qué?
_____________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_________________.

11) Existe época en la que se le dificulta la comercialización. Si___No___ ¿Por qué?
_____________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
______________________________

Observaciones:

_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_________________________________________________

9.6 Precipitaciones 2017 – 2018.

Precipitaciones 2017 - 2018
600
500

mm

400
300
200
100
0

Tabla de precipitaciones, obtenidos a partir de los registros del pluviómetro que brindó una
finca vecina del Sr Gabriel Velés

9.7 Planta de ñame.

Fuente: Valencia 2017. Foto tomada 10 días después de la siembra

9.8 Daños causados por las aves.

Fuente: Valencia 2017, los daños causados por las aves que desgarran las brácteas que cubren
a las mazorcas.

9.9 Capacitaciones de la Asociación Triple AAAS

Foto tomada el 9 de septiembre después de una capacitación de manejo de fincas sostenibles
por parte de Asogan. (Triple AAAS)

9.10 Proyección de utilidades.

Producción
Alto

Común ($1.000)

($2.000)

($ 900)

$60’000.000

$30’000.000

$27’000.000

$40’000.000

$20’000.000

$18’000.000

$30’000.000

$15’000.000

$13’500.000

(alto x alto)

(Altos x Común)

(Alto x Bajo)

50’000.000

20’000.000

17’000.000

(Común x Alto)

(Común x Común)

(Común x Bajos)

(30 ton)
Común
(20 ton)
Bajo
(15 ton)

UTILID
AD

Precio

Alto

Bajos

30’000.000

10’000.000

8’000.000

(Bajo x Alto)

(Bajo x Común)

(Bajo x Bajo)

20’000.000

5’000.000

3’500.000

Fuente: elaboración propia. Esta herramienta nos permite tener una visión financiera
panorámica en relación de los niveles y factores. Entendiéndose como factor las variaciones
posibles de los precios, y niveles las posibilidades en volumen de producción. De estas
combinaciones se calculan las utilidades.

9.11 Proyección de los precios.

Proyección de los precios de Ñame
2500

$ /kg

2000
1500
1000
500
0

Meses
Precios

Fuente: elaboración propia. De acuerdo con los datos desde el 2009 al 2016 obtenidos en el
análisis de mercado.

